—~>5 O
PHONG GIAO DUC VA DAO TAO HUYEN CU M’GAR %
TRUONG THCS EA TUL 5?

=Rmatro@we = [[]= Reedheerwe=

KE HOACH

CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG THCS EA TUL
GIAI POAN 2020 -2025 VA TAM NHIN 2030

Q’j_ [ Ea Tul, thang 4 nam 2020 ;j %}%

- — - —_— - ———— - —_— -— — — — = —_— — — -— _— =

DUUL ueL dily ual 1S



https://digital-camscanner.onelink.me/P3GL/g26ffx3k

ene=—=

PHONG GD&PT CUM'GAR  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS EA TUL Péc lap - Tu do - Hanh phic

Sé: 05 /KIICL-ET Ea Tul, ngay 10 thdng 4 ndm 2020

KE HOACH
CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG THCS EA TUL
GIAT DPOAN 2020 - 2025 VA TAM NHIN 2030

PHAN I: MO PAU

Trudng Trung hoc co s¢ Ea Tul dugc thanh 14p ngay 10 thang 11 ndm 1993
theo quyét dinh sb 83/QD-UB ngay 10 thang 11 ndm 1993 ctua Gidm dbc S& Gido
duc — Dao Tao — Tinh Pék Lik. Trudng thudc dia ban Budn Sah A - Xa EaTul
— Huyén Cu M’gar, mot x4 thudn néng véi gin 90,6% la ddng bao dén toc thiéu
so E dé sinh séng. Diéu kién kinh té cua dia phuo*ng'cén nhiéu khé khin, do
ngudi dan trén dia ban chi yéu 1am nong nghiép nén dnh huéng khong nhé dén
cong tac gido duc trén dia ban. Tuy nhién tir khi thanh lap dén nay, trudong da co
nhiéu déng gép cho su phét trién chinh tri, kinh té xa hoi ctia dia phuong. Trong
xu thé hoi nhép vﬁ phét trién hién nay, doi héi su nghiép gido duc cin quan tim
hon nita dén viéc gido duc thé hé tré thanh nhitng con ngudi c6 di céc phém chét
dao dirc, ning luc séng tao dé dap (g duge cong cude cong nghiép hoa hién dai
hoa dt nudc. Véi tinh than d6 truong THCS. Ea Tul x4y dung chién luoc phat

trién gido duc dén ndm 2025 va tAm nhin dén nim 2030.

Chién Irgc phat trién gido duc trudng THCS Ea Tul giai doan 2020 — 2025
va tdm nhin dén nam 2030 nhidm x4c dinh r& dinh huéng, muyc tiéu chién lwoc va
cac gidi phap chu yéu trong qua trinh vén dong va phat trién, 14 co s& quan trong
dé cho cac quyét sach cia Hoi déng trudng va cac hoat dong cia Cong chirc, VC,
NLD vi céc em hoc sinh trong trudng. Xay dung va trién khai ké hoach chién
lrge 1a hoat dong c6 ¥ nghia quan trong trong viée thyuc hién nghi quyét ctia Chinh
phii vé doi méi gido duc phd thong, gp phan dua sw nghiép gido duc xa nha phat
trién theo kip cac yéu ciu phét trién kinh té, chinh tri, xa hoi cta dia phuong, cia

d4t nuréc trong thoi ky hoi nhap va phat trién.

PHAN II: NHUNG NQI DUNG CHINH CUA KE HOACH CHIEN LUQC

.
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1. Phén tich mdi truong:

Trong ndm hoc bét dau cho chién lugc phét trién nha truong giaj doan

2020 — 2025 dinh huéng dén nim 2030 dugc kh
co ciing nhu nhimg khé khén, théch thirc

&i diu bing nhimg thufn loj, thy

a/ Piém manh.

- Cong tac quan Iy clia nha trudng: co ké hoach cu thé theo timg théng,
tun, duoc té chirc trién khai thuc hién, danh gia rut kinh nghiém Kip thoi the,
ting giai doan. Nha truong thuc hién t6t quy ché dan chu, tinh c6ng khai minp,
bach dugc thé hién 15 qua tirng hoat dong.

- T4p thé gido vién nha trudng nhiét tinh, tim huyét voi nghé, nhiéu gido
vién dat danh hiéu gido vién day gidi, chién si thi dua c4c cép; T4t ca gio vién
thanh thao tin hoc, ¢6 kha nang ing dung céng nghé thong tin trong quan ly va

day hoc, trudng s€ ding ky trang Website riéng cua trudng.

- Pa sb hoc sinh cua trrdng ngoan, cd y thirc hoc tép tbt, co chi tién thy,

nhiéu em dat danh hiéu hoc sinh gi6i, dat giai qua cc ky thi hoc sinh gidi cac cép.

- Pang uy, chinh quyén dja phuong va nhan dan, cic bac cha me hoc sinh
lubn quan tam wu &i ddi v6i su nghiép gido duc, ngdy cang dau tu bd sung co s6
vat chét va cac trang thiét b phuc vu hoat dong day hoc ctia thﬁy va tro nha truong.

- D1 ngil cn bo, gido vién, nhén vién nha trudng: 44 trong d6: BGH: 3,
gido vién: 35, nhén vién: 6.

- Trinh d§ chuyén mon: 100% dat chuén tr& Ién, trong d6 c6 30 CB, GV,
NV trén chuén.,

- Céng tac tb chirc quén ly ctia Hiéu truong: C6 tdm nhin khoa hoc, sdng
tao. Ké hoach dai han, trung han va ngén han c6 tinh kha thi, sat thuc té. Cong tc
to chire trién khai kidm tra ddnh gia sdu sat, thuc chit va ddi méi. Puogc sy tin

tudng cao cla cén bo, gigo Vvi€n, cong nhan vién nha trudng. Déam nghi, dam lam,
dam chiu trach nhiém.

- Ddi ngii can bo, gido vién, cong nhan vién: Nhiét tinh, cd trach nhi¢m

yéu nghé, gén bé véi nha truong, mong muén nha truong phat trién. Chét luné

:
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chuyén mén va nghiép vu su pham da sb d4p tmg duoc yéu cau doi méi gido duc,
da s6 tudi doi con tré, nhiét tinh, nhay bén trong cong viéc.

- Truong Trung hoc co s& Ea Tul tir khi thanh 14p cho dén nay di khing
dinh dugc uy tin, chét luong gido duc. Nha truong da xdy dung dugce ddi ngii gido
vién c6 ning lyc vé chuyén mén, nghiép vu. Ddi ngii lanh dao, gido vién va nhan
vién co phém chét chinh tri, dao dirc 16i séng tbt, tAm huyét Vol nghé day hoc, hét
long vi sy nghiép gido duc thé hé tré, c6 ning luc chuyén mon kha vimg vang,
nang nd nhiét tinh trong cdng viéc, tinh than trach nhiém cao, c6 kinh nghiém,

doan két gin b6, théng nht.

Trudng c6 t6 chire Chi bd Pang gdm 12 dang vién. Chi by nha trudng 02
nim lién dat Chi bd Hoan thanh tét nhiém vy, gifr vai trd lanh dao trong toan bd
hoat dong ctia nha trudmg. Céc td chirc khac nhu: Coéng doan trudmg, Poan Thanh
nién Cong san HO Chi Minh, Pdi Thiéu nién Tién Phong H6 Chi Minh 02 nim
lién dat vitng manh, Ban Pai dién cha me hoc sinh déu hoat dong tich cuc, gop
phin cliing v6i nha truong hoan thanh tdt nhiém vy.

- Chét lwong hoc sinh theo timg nim hoc, diém chuén dau vao ctia hoc sinh

dAu cép twong ddi cao so véi mdt s6 trudmg tao nguon.
* B4o c40 qua bang théng ké theo ting ndm hoc, v6i cac ndi dung:

+ Két qua t&t nghiép trung hoc c& s& qua cic ndm hoc:

Nimhoc | Sisb Sb HS Tbt nghiép Tilé
2015-2016 | 495 126/128 98,43%
2016-2017 | 474 108/110 98,18%
2017-2018 | 458 93/93 100%
2018 -2019 | 511 100/100 100%

e Nim hoc 2017- 2018:

3
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+ Két qua céc cudc thi hoc sinh giol:

- V& viin héa: 02 hoc sinh gi6i cap huyén.

- V& TDTT: Tham gia HKPD 20 giéi.

- V& phong trao D¢i: Lién doi xuét sac.

+ Két qua thi chon gido vién gidi cic cap.

- Nha treong td chire hoi thi gido vién day gioi clp truﬁm% theo Théng t,
21 ctia Bd GD — DT chon gido vién du thi gido vién day gioi cap huyén: c6 15
GV du thi va dat giai cAp truong, 05 gido vién dy thi va dat giai cip huyén

+Lam DDDH: 3 d6 ding.

+ Viét SKKN va NCKHSPUD: 10 GV tham gia. Két qua: Cap truong dat:
03 loai A, 07 loai B; C4p huyén: 06 loai B, 04 loai C.

*Két qua thi dua ciia don vi tip thé nim hoc 2017-2018:  Tap thé
lao dong tién tién

e Nam hoc 2018- 2019:

+ Két qua cic cugc thi hoc sinh gidi:

- Vé vin héa: 01 hoc sinh gidi cAp huyén

- V& TDTT: Tham gia HKPD 15 giai.

-Vé phong trao Doi: Lién d6i manh cép huyén

+ Két qua thi chon gido vién giéi cic cip.

- Nha trudng td chirc hoi thi gi4o vién day gisi cip trudmg theo Thong tu
21 cia B4 GD — DT chon giao vién dy thi 2140 vién day gi6i cép huyén: c6 22
dur thi va dat giéi cép truong, 04 gido vien dyr thi va dat giai cdp huyén

+Lam DDDH: 2 céi; thi KHKT cép huyén dat giai 3

+ Viét dat 4 cAp huyén,
* Két’quﬁ thi dua ciia don vj tap thé nim hoc 2018-2019:  Tap thé lao dong
tién tién
- Chi b3 trong sach — vitng manh
- Cong doan co s¢ viing manh
- Chi doan vitng manh
4
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- Chi hoi Chir Thap Do xuit sic

- Lién ddi vilng manh

+ Co s6 vat chit:

* Toan tudng ¢6 25  phong trong do:

- 19 phong hoc (Trong d6 11 phong ban kién cb, 8 phong kién cb).

- Phong hoc bd modn: 01 Phong Vi tinh c6 22 may dugc két ndi mang.

- 01 Phong Thiét bi-Thu vién; Thu vién dat chuén theo Quyét dinh 01 cia
Bd Gido duc va DPao tao.

- 01 Phong Poan Dai.

-01 Phong Y té.

- 01 nghi Gido vién.

- 01 Ban gidam higu.

- 01 phong bao vé.

- Tai chinh: Thuc hién tu chi vé tai chinh theo Nghi dinh 43 ctia chinh phul.
Ngubn tai chinh nay dam béo kinh phi hoat dong trong nam.
b/ Piém han ché.
- Té chikc qudn Iy ciia Ban Gidm higu:

+ Chua cha dong tuyén chon dugce nhiéu gido vién, cin bd cb ning luc

chuyén mon, nghiép vu va tinh than trach nhiém cao.

+Panh gia chit lwgng chuyén mdn cia gido vién con mang tinh dong vién,

chua thuc chit, phan cong cong tac chwa phi hop véi ning lue, trinh do,

kha nang ctia mot s6 gido vién.
- Dji ngii gido vién, céng nhin vién: mot bd phén nhoé gido vién chua thuc sy
dap tmg dugc yéu cau giang day, gido duc hoc sinh. Thim chi ¢6 gido vién kinh

nghiém con it, nhung chua chu dong du gio ddng nghiép d& hoc tap kinh nghi¢m
giang day

5
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4. kém con €ao (trén 9%), mit g§ Ph
yéu,

; . : 15 hoc sinh . g :
- Chilt ligng hoc sinh: Ti 1¢ hoC quan trong cita ¥ thire 4 hoc ciig o

huynh hoc sinh chua nhén thirc duQC tam
sinh,
-Co si 1:}: u“: : cho gidng day va hoe tap: Phong hoc chua dap Ung nhu ¢y o
tap ctia hoc sinh, , thiéu cac phong chtrc nang
2. Thoi co. ,

- Pugc su quan tAm siu sat clia cac cap

Phong GD-DT, UBND x& Ea Tul. .
- Pa ¢6 su tin nhiém ctia hoc sinh va phu huynh hoc sinh trong khu wyg,

lanh dao S& GD-DT, UBND huygn

- Di ngii can by, gido vién tré, dugc dao tao co ban, c6 nang lyc chuyé
mén va k§ ning su pham kha, tét.

- Nhu cau gido duc chit hrgng cao rit 16n va ngdy cang ting.

- Pa ndm trong 1§ trinh x4y dung truong chuin qudc gia.
3. Thach thikrc:

- Doi héi ngdy cang cao vé chat luong gido duc cua cha me hoc sinh va xi
héi trong thi ky hoi nhép.

- Chat luong ddi ngii c4n b9 quan 1y, gio vién, cdng nhén vién phai dép
mg dugce yéu cau déi méi gido duc,

- Ung dung CNTT trong gidng day, trinh dd ngoai ngit, kha ning séng tao
cua can b, gido vién, cong nhéan vién,

4. Xéc dinh cdc vin dé wu tian,

106 Va danh gia hoc sinh theo huéng phat huy

tinh tich cye, chi d0ng, sang tao cija mdi hoc sinh

’ o S
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- Chu dong va kién quyét dua ra cac giai phap phi hgp véi timg mbc thoi
gian, giai doan dé tan dung hét cdc thoi co vuot qua nhimg thach thuc dua Nha
trudng dat duge muc tiéu gido duc.

PHAN III. PINH HUONG CHIEN LUQC:

1. Sir ménh:

Tao dwng dirgc moi triweong gido duc lanh manh, ky cwong, cham soc dé
phdt huy phim chit riéng bigt, biét sing tao, cé ning luc tu duy cho moi hoc
sinh, phdt huy dwoc kha ndng ban than khi tiép cdn véi moi truong hoc tip &
bdc THPT, gido duc cho cdc thé hé hoc sinh c6 tink thin viegt khd, cd chi tién
thii, c6 d@i ndng lwc va tri thivc dé ddp vmg dwgc cong cupc cong nghiép hod va
hién dai dai hod ddt meéc; phin ddu tré thanh ngwoi cong dan cé ich, hoc dé
séng, lam viéc, phuc vu qué‘ hieong, phung sw cho su nghiép xdy dung va bdo
vé Té quic Viét Nam xd hji chii nghia.

2. Gia tri:

- Biét vuot kho trong hoc tép; - C6 tinh kién tri va nhén nai;

- C6 151 séng lanh manh, biét tmg xi 6t trong moi tinh huéng;

- C6 1ap trudng tu tudng vimg vang, ¢6 dinh huéng nghé nghiép rd rang;

- Khoé manh ca v& thé chit, tinh than va tri tué.

- Tinh hop tac - Long nhén ai

- Tinh séng tao

- Long tu trong - Tinh trach nhiém
- Long bao dung

3. TAm nhin:

Truwong THCS Ea Tul 1a mot ngoi trong chudn muc va ning dong, noi
hoc sinh va gido vién ludn cé khat vong hoc tdp vuon lén sudt doi, biét tw duy déc
ldp, tw chu va sdng tao dé ndng cao loi ich ban thdn, gop phdn xdy dung qué

huong giau dep van minh va hién dai.

.
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A l‘ .
4. Muc tiéu chien lwoc:

4.1. Muc tiéu chung:

wong gido duc, la mé hiyy,
tin vé Chat l ’4 g 8i d
Xdy dung nha trieong co uy

duc hién dai, tién tlen Phu hﬂp vm u thephat tl‘ten Cua thm dg
* 5 Lty

4.2. Muyc tiéu cu thé:
4.2.1. Xay dyng va pht trién d0i ngil:
- Niing Iuc chuyén mén cia cén bo, gido vién phan déu duoc ki dink
dénh gi4 dat loai kha, tét dat 90% trd 1én.
- Phén dfu dén nam 2025 tht cé cén b, gido vién, cong nhan vien sir dy,
xuat sic v& mdy tinh; sir dyng t6t c4e phin mém day hoc truc tuyén.
- Phéin déu dén nim 2025, 100% CC,GV ¢6 trinh d¢ Dai hoc, 100% can by
quan Iy ¢4 trinh d Trung cép Iy luan chinh tri. 01 ddng chi ¢6 trinh dd Thac Sy
- Phén déu trong sudt thai gian thyc hién chién luge khong c6 cén bé gido
vién va hoc sinh vi pham phép luit, khong dé xay ra tinh trang mat doan két, khiéu
kién vuot cap
4.2.2. Quan ly hoc sinh:
- Quy mé phat trién:
- Quimé: + Lép hoc: 22 16p.
+ Hoc sinh: 900 hoc sinh.
- Chét lugng hoc tap:
+ Trén 15% hoc lue gisi
*+ Ty 1€ hoc sinh ¢ hoc luc kha: 35%,
+ Ty 1€ ¢6 hoc sinh trung binh, - 489
+ Ty 1€ hoc sinh ¢g hoc Iyc yeu 1%

+ Thi d3 cac trudng PTTH trén
+ Thi hoc sinh gidi cap tinh :

g
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+ Céc giai ky thi hoc sinh gidi khac phai it nhat co giai tir khuyén
khich tro 1€n
- Chét luong dao dirc, k§ ning song.
+ Chét lugng dao dirc: 100% hanh kiém kha, tot.
+ Hoc sinh dugc trang bi cac k§ nang sdng co ban, tich cuc ty

nguyén tham gia cac hoat dong xa hoi, tinh nguyén.

- Hoc sinh dugc trang bi k§ ning séng co ban, tich cyc ty nguyén tham gia
c4c hoat dong x4 hoi tinh nguyén, cac hoat dong tir thién, nhan dao; biét vurgt kho
vuon lén trong hoc tap, biét dinh huéng nghé nghiép trong twong lai.

4.2.3. Xay dung co sé vit chit ky thuat:

- Huy ddng céc nguf“m luc xd hoi dong gop, dau tu cho su nghiép gido duc,

tdng cudng mua sdm thém céac trang thiét, tai san phyc vu hoat dong day hoc.

- Xay dung va bé tri cac phong hoc b mon, cac khu vui choi giai tri, khu

hoc tap, san tép déap tng du cic yéu ciu coa hoat dong day hoc.
- X4y dung Logo va biéu tugng vin hod tinh thin cuia nha trudng.

- Tiép tuc xdy dung moi trudng canh quan trudng hoc, sén choi, bai tép...
theo huéng "xanh, sach dep" dam bao dang quy hoach " Xanh hoa truong hoc"
theo 11 tiéu chi do Bo GD quy dinh.

- Xay dung Phong Thiét bi va thuc hanh dam bao yéu cau dung tiéu chudn
thiét bi trudng hoc va quan ly str dung dung quy ché thiét bi theo quyét dinh s6
41/2000/QP cira Bd gido duc- Pio tao; Xay dung thém hai phong thuc hanh dung
quy cach phong hoc bd mon theo theo quy dinh tai QD 37/2008-QD/BGD&DT
ngay 10 thang 7 ndam 2008 ciia Bo Gido duc va Pao tao;

- Xay dung thu vién tién tién dép tmg yéu cAu hoc tap va nghién clru cua
can bd vién chirc va hoc sinh.
- V& thiét bi day hoc: Diu tu mua sém thém may vi tinh, c4c thiét bi tin hoc,
ban ghé cho phong thuc hanh Tin hoc, mua sam dii cac diéu kién cho viéc thyc
hién bai giang dién tir cha gido vién toan trurong.
9
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. . a0 kién vEé sinh an toan ch
- Dau tu thém ban ghé hoc sinh, gia tu; che dicu Kt "

34 ho
céc phong thyue hanh by mén; Xay dyng nha dé xe ¢ b LA a
n xdy dyng nha h iu b0, phong hoe

hoc sinh va gido vién,

- Kién nghj va tham muu véi cap trén Xi i
b0 mén theo tiéu chudn méi, phong y t& hoc duong, phong thwong truc.

- Tham muru dé lam t6t hon cong tac x& hoi hod gido duc, huy dong c4e
ngudn luc khéc tir phu huynh, tir -HC)i khuyén hoc, tir cdc ca nhan va ban nganh
trong x4 dé hd tro cho céc hoat dong gido duc.

- Phong hoc, phong lam viéc, phong phuc vu dugc sira chita ning cfp,
trang bi c4c thiét bj phuc vu day, hoc va lam viéc dat chuan. ’

- Céc phong tin hoc, thi nghiém, phong da niing duoc trang bi néng cap theo
huéng hién dai.

- Xay dyng mdi trudng su pham “ Xanh - Sach - Pep”

Phén déu c6 di co s& vat chat dép tmg cAc chudn qubc gia, xdy dung truong

dé dugc cong nhan trudmg THCS chudn qudc gia vao nam 2022.
4.3. Khau hi¢u va phwong chim hanh dong:

- Khau hiéu hanh déng: Chdt hegng gido duc 1a danh dy va 13 wy tin cia
nha truong. Xdy dung T ruong THCS Ea Tul niém tin, tw hao va khat Vong cua
moi thé hé hoc sinh.

- Phuong chim hanh dong: Chat lwong gido duc dot pha, hiéu qua cdc

phong trao va si tién bj cia hoc sinh vieot bdc.
5. Chwong trinh hanh djng:

5.1. Poi méi day hoc:

10 -
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tugng hoc sinh. P6i méi cac hoat dong giao duc, hoat dong tap thé, gé‘m ly thuyét
voi thyue hanh, ting cudng sir dung thiét bi, d6 ding day hoc c¢6 hidu qua huéng
hoc sinh téi tu hoc, phat huy vai tro chu dong cia hoc sinh trong hoc tdp. Dam
bao chic chiin, mdi bai soan, bai day cta gido vién déu 14y hoc sinh lam trung
tam, léy hoc sinh dé thiét ké cac bai day. Khic phuc triét dé tinh trang day chay,
day sudng..., xay dung nhiéu mé hinh hoc tap phong pht dé hoc sinh duge tu

hoc, tu trao dbi, tu tim toi kién thirc bai hoc.

- Ngoai cac hoat ddng chinh khoa cin ting cudng cac hoat dong ngoai gio
1én 16p, cai tién, ddi mdi cac hoat dong ngoai iy 1én 16p voi cac hinh thirc da
dang, phong phti thu hut, 16i cubn duge nhiéu hoc sinh tham gia tao khong gian
hoc tap ngoai 16p hoc, tit ca céc hoat dong ngoai gidr 1én 16p déu phai 1ong ghép
v6i sinh hoat tu tuéng chinh tri, gido duc truyén théng nhim huéng tai thyc hién
16t phong trao thi dua xay dung "Trieong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”.

Ngudi phu trach: Hiéu truéng, Phé Hidu truéng phy trach to chuyén moén,
td trudng chuyén mon, gido vién by moén

5.2. Phat trién di ngii:

- Xay dyng d6i ngii can b, gido vién, nhén vién du veé s6 lrgng; c6 pham
chét chinh tri; ¢6 néng luc chuyén mén kha gidi; co trinh d6 tin hoc, ngoai ngit co
ban, c¢6 phong cach su pham mau myc. Poan ket, tdm huyét, gan b6 véi nha

truong, hop tac, gip d& nhau cling tién bo.

- X4y dung di ngii phai ddm bao di vé sb lugng, ding co cau bd mon, dam
béo di trinh d6 chuén va trén chuén; c6 phim chat chinh trj dao dirc 16i séng trong
sdng, lanh manh; c6 ning luc chuyén mon kha, gi6i,; biét sir dung thanh thao may
tinh va tinh thong ngoai ngi; biét 1ap hom thur dién tir, biét thiét ké bai giang dién
i VA gido 4n dién tir... c6 phong cach su pham mau muyc, ¢6 tinh thin doan két
tuong than tuong 4i... Déc biét tranh moi biéu hién quan liéu cua quyén, gdy mau
thulin mét doin két ndi bd. Cin loai bd nhimng trudng hop vi pham phép luat, pham

chét dao dirc khong tbt, khong c6 chi tién thu, khong tan tdm voi cong viée...
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3 6 bien €ac chu try
. uat, tuyén truyen pho ong
uc phap luat, U} én truy ’
[uat cia Nha nuo

. A A n A
L5c van dong: cudc van dong "Hoc tip vy

- Tang cuong gido d
dudng 16i ciia Pang, chinh sach phap
VC, NLD, tich cuc truyén truyén cac ¢ ‘
1am theo tu tuéng, dao dirc, phong céch Ho

~ .7 A A 4: r A A tao "o -
¢ gido la mot tam guong dao duc, tu hoc va sang té
hat tinh than cua can bd gido vién,

¢ t6i toan thé d6i ngii co

Chi Minh"; cudc van dong "M3j thiy

- Tang cudng cham lo tdi doi song vat

I E oan sdral ok i 1a phap luét. Pam b3
thue hign ddy di cic ché dp chinh sich theo quy dinh cia phap luat. Bam bl
thyc hién ding cac ché do céng tac cia gido vién, phat huy toi da nang lyc 56
trudmg ciia m3i ngudi, khong phan biét bing cép, che d6 lao dong hop dong hay
bién ché.

Nguoi phu trach: Ban Giam hiéu, td truong chuyén mon.

5.3. Co s& vit chit, thiét bi, cdng nghé:

Co s& vat chit va trang thiét bi ky thuét 1a mdt trong nhitng yéu tb quan
trong trong viéc céi tién phuong phép gidng day, ning cao chat luong day hoc,
chét lrong gido duc.

- Hang ndm tham mwu véi cép uy Dang va Chinh quyén dija phuong téing
cuong dau tr co s& vat chét cho nha truong, tham muu véi cac co quan quan ly
cap trén cap bd sung trang thiét bi day hoc va thiét bi vin phong, tiét kiém nguén
chi NSNN, sir dung ¢6 hiéu qua ngudn kinh phi kha ‘ . ,

: s & €0 it qua nguon kinh phi khong thuong xuyén dé mua sim
bd sung thi€t bi day hoc 1 Su A o ; .
& } day hoc, tranh thil sy ing ho ciia cha me hoc sinh d& tu sira, bdo
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- Tang cudmg viéc ing dung cong nghé thong tin trong day hoc. Sir dung
co hiéu quéa phong hoc by mdn Tin hoc. Phén diu dén nim 2025, 100% gido vién
gi4o vién sir dung thanh thao va xuét sfic méy vi tinh, 100% gido vién tur thiét ké
duoc bai giang dién tir, day hoc trire tuyén. Xay dung co s& vét chit trang thiét bi
gido duc theo huéng chuin ho4, hién dai héa. Bao quan va sir dung hidu qua, 1au
dai.

Nguoi phu trach: Phé Hiéu trudng phu trach co s vt chét va trang thiét
bi gido duc; ké toan, nhan vién thiét bi.

5.4. Ngudn le tai chinh:

- Ngudn luc tai chinh 12 didu kién cin thiét dé cac hoat dong ctia nha truong
c6 thé duy tri va hoat dong co6 hiéu qua. Cac nguén luc tai chinh trong trudng co
thé duoc huy dong tir cac ngudn: Ngén séch nha nude, sy dong gbp hd trg cua cha

me hoc sinh, tir ngan sach dia phuong va cac t6 chirc xa hoi khac.

- Hang nim, tir ngudn ngn sach nha nudc cip, bd tri chi tra di cho con
nguoi, ph?m chi tur chii va chi khong ty chu duoc bb tri st dung hop ly, ting cudng
cho chi phi chuyén mdn nghi€p vu va cac hoat dong day hoc, tiét kiém chi dé bd

sung, tang cudng co s& vét chit va cac trang thiét bi day hoc.

- Tir ngudn ngén séch dia phuong, tham muu cho chinh quyén dia phuong
c6 ké hoach ting cuong co sd vt chét, tu sira bd sung phong hoc, phong tap da
ning cho truong; tham muu voi dia phuong co sy hd trg, dong vién céc théy cO
gido nhan nhimg ngay 1& 16n trong ném nhu khai gidng, ngdy nha gido Viét Nam
20-11...

- Huy ddng tir cdc béc cha me hoc sinh d6ng gop kinh phi tu stra bd sung
co s& vét chét cho céc 16p hoc, hd trg cac hoat ddng cao diém trong nam, khen
thudng gido vién gidi, hoc sinh gidi...

- Huy ddng tir cac nha hio tém, cdc td chuc kinh té x4 hoi dong vién khen

thudmg gi4o vién, hoc sinh, dong vién phong trao gi4o duc.
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thuc hién ot quy ché dan chd trong nh}

- YA A ong van hOéa T ra
X4y dung nha truong + than cho c4n b, gido vién, CNV,

truomg. Chim lo doi song vét chét va tin
+Ngudn lyc tai chinh:
- Ngén sach Nha nudc. )
- Ngoai ngan sach © Tir x4 hol, PHHS... |
- Céc ngudn tir giang day, dich vu cua Nha truong
+ Nguon luc vat chat:
_ Khuén vién Nha truéng, phong hoc, phong lam vi€c va cac cong
trinh phu trg.
- Trang thiét bj giang day, cong nghé phuc vu day - hoc.
Ngudi phu trach: BGH, BCH Cong doan, Ban Dai di€n cha me hoc sinh

5.5. Hé thong thong tin:

Trién khai réng rai viéc img dung cong nghe thong tin trong cong tac quin
ly, gidng day, x8y dung kho hoc li¢u dién tir, thu vién dién tir...g6p phin nang
cao chét lugng quan ly, day va hoc.

Dong vién can b9, gido vién, CNV tir hoc hoiic theo hoc cac 16p bdi dudng

d sir dung dugc méy tinh phuc vu cho cdng viéc chuyén mon cta minh.
- Ti€p tuc nang cap h¢ thong két néi mang Internet cho phong tin hoc va
cac phong chirc nang. Trién khai rong rai viée ing dung cOng nghé thong tin trong

quan ly va day hoc. Dang ky hoat dong cita trang Website nha truomg hom thy

dién tr cua truong: http://deatul@pgddtcumgar.edu vn/

A

tuong tac thong minh. Phén déu dén nipy, 2025 toan

thanh thao va xuit sic vé cOng nghé thong tin
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clia trudmg duroc coi 1a tai liéu chinh thirc. Dén nim 2025 toan by céc di li¢u quan

ly gido vién va hoc sinh nha trudng déu dugc dang tai trén WebSite cia truong.

- Tang cudmng bao vé chinh tri ndi b, an ninh mang.

- Niim 2020 tiép tuc sir dung: phan mém quén Iy nhan sy, phin mém quin
Iy tai san, quan 1y hoc sinh, quan ly chuyén mon, quan ly thu vién, ké toan... Phin
ddu dén nim 2025 d6i ngii can bd quan Iy va gido vién sir dung thanh thao cic

phan mém nay va sit dung c6 hig¢u qua.

- Str dung c6 hiéu qué hé théng thong tin truyén thanh trong truong. Céc tin
tirc vé hoat ddng ciia thiy va tro nha truong ludn dugc thong tin cép nhét, tuyén
truyén rong rai. Ngoai ra bang tin ctia nha trudng ciing phai dugc cdp nhét thong
tin lién tuc. Thong tin tuyén truyén cAc vin ban phap quy vé gido duc trén hé théng
thong tin truyén thanh ctia xa. Thong tin lién lac v6i cha me hoc sinh bing phiéu

lién lac, dién thoai, thong bao nhanh...
5.6. Quan hé véi cong ddng:

- Phai quan tam lam tdt cong tac xa hoi hod gido duc. Giai quyét tot mbi

quan hé Nha trudmg - Gia dinh - X4 hdi trong cong tac quan ly gido duc hoc sinh.

- Két hop t6t v6i cdc ban nganh, doan hoi, céc td chirc xa hoi trong xa trong
cong tac quéan ly, gido duc hoc sinh. Can tham muu dé cac td chue nay dua vao
chuong trinh hanh déng, thi dua vé cong tac gido duc con cai. Phan dau mdi td
chirc doan hdi c6 quy khen thudng dong vién con em cia cic hdi vién dat thanh

tich cao trong hoc tap nhu dat hoc sinh giéi, thi dd vao PTTH, cao dé’mg, dai hoc...

-Két hop t8t véi hoi khuyén hoc x4d, cac chi hoi khuyén hoc céc co s thon
x0m, cdc dong ho dé 1am tbt cong tac khuyén hoc khuyén tai, thi dua khen thudng.
Két hop véi héi cuu gido chirc trong cong te tham muu cho ban céng tac mit
tran cac x6m doi tuyén truyén cho nhan dan vé sy nghiép gido duc, nhan dién hinh

vé hoc tap.

- Phoi két hop va lién lac thuong xuyén v6i cha me hoc sinh, véi ban dai

dién cha hoc sinh dé théng bao thong tin cép v& sy tién b ciing nhu khuyét diém
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et ey 3 1An/ndm, ngodi ry o
cua cdc em. Thyc hién hop phu huynh hoc sinh dinh ky 3 £0ai ra ¢

gdp g0 lién hé bét thuong véi nhimg trudng hop ddc bi¢ o
s 4 & oin 20 the €

hop, ban gi4m hiéu va gido vién chii nhi¢m s€ gap g0 ¥ s

nha. Thong bdo cong khai, trung thuc két qua hoc tép va ren luyén cua hoc sipp

) . o1 am o4 nhan ma nang dd hay vi d¢;
toi cha me cac em. Tuyét dbi khong vi tinh cam ¢a nhin ma nang Y Vidinh

t. C4 biét c6 nhimg trugm,

a me¢ hoc sinh taj

kién ma tru dép hoc sinh
5.7. Lanh dao va quan ly:
Thyc hién Nghj quyét s6 29-NQ/TW, hoi nghi 1an thir tém Ban Chap hanh

Trung wong Pang khoa X1 v& “Ddi méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao,
ddp 1tng yéu cdu cong nghiép héa, hién dai héa trong diéu kién kinh te thi tricong
dinh hwong xa héi chii nghia va héi nhdp quéc té”. Chien luge phat trién dén nim

2025 cu thé 1a:

- Phim chét dao dirc, tac phong cua cdn bd quan Iy: can bd quan Iy nha
treong phai 1a ngudi c6 phdm chit dao dirc tdt, co 18p truomg tu tudng vimg ving,
c6 tinh than trach nhiém cao trong cdng viéce, guong mau di dau trong moi hoat
dong. C6 tinh than yéu nuée, yéu chi nghia xa hoi, chép hanh nghiém tuc céc chi
truong duong 161 cia dang, chinh sach phép luit ctia nha nudce, cac quy dinh cia
nganh, clia dja phuong, c6 tim - tAm - tai. Can b quan Iy phai gidi vé chuyén
mon nghi€p vy, c6 bién phap chi dao, lanh dao ddi ngii, thu hut ngui tai, sir dung
ddi ngli ¢6 hi¢u qua...C6 tac phong 1am viéc cong nghiép va khoa hoc, biét dén
dau trong moi cong viéc, khong vu loi, khong vi myc dich cac nhan ma quén loi

ich tap thé.

- Chi dao cac hoat dong cua nha trudmg: Trén cq s cdc vin bén chi dao cua
c3p trén, ey the hod timg ndi dung va trién khai 161 todn thé hoj ddng truong, He
thdng cac vin ban cua trudng phai hop chuin theo diéu 1& trudong trudng trung

hoc co sé, trudng trung hoc phé théng va trudng pho thong 6 nhidu cép hoc: ban

hanh kem theo Thong tu s6: 12/201 l/TT-BGDPT ngay 28/3 /2011 cua B§ trudng

B¢ Gido duc va Dao tao va phi hop véi cac van ban phép lujt hi¢n hanh. Quy
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dinh rd rang trach nhiém cla ca nhan va tap thé trong ting linh vuc, timg phong
trao thi dua trong trudng.

- Kién toan cong tac td chirc trong nha trudng: kién toan cic bd phan: thu
vién, tai vu, van phong, hanh chinh...Kién toan cong tac lanh dao céc t6 chuyén
mon, cic doan thé, cic ban, cac hoi dong tu vén nhu: hdi dong thi dua khen
thudng, hoi dong tuyén sinh, ban lao dong, ban kiém tra.... tAt ca cac ban, c4c hoi

dong déu co quyét dinh thanh 18p, duoc xay dung cu thé trong ké hoach nim hoc
hang ném.

- Tang cudng chi dao cong tac hanh chinh trong nha truong: cdng tac van
thu luu trit, cong téc tai chinh, quan 1y tai san theo dung luat dinh, cong khai, minh
bach.. Lam t6t cong téc phong chéng tham nhiing, chdng tham 6 lang phi va thuc
hanh tiét kiém, ngin ngira cac hién tuong nhiing nhiéu, hach sach, tri Gm ngudi
hoc...Triét dé tiét kiém trong chi tiéu, trong st dung tai san nha truong. Si dung
tiét kiém va c6 hiéu qué céc ngudn tai nguyén: tai nguyén cong nghé thong tin,
chét xam, con ngudi...

- Trién khai c4c cudc vén dong va cac phong trao thi dua trong trudng: cude
van dong "Mbi thiy c6 gido 1a mot tdm guong dao duc, ty hoc va séng tao", cude
van dong "Hoc tap va 1am theo tu tuéng, dao dirc phong cach H6 Chi Minh"... va
phong trao thi dua "Xay dung trudng hoc than thién, hoc tich cuc”...

- Huy dong moi ngudn lyc x4 hoi tham gia vao hoat dong gido duc: ngudn
tai chinh, ngudn nhén luec, ngudn thong tin...N gudn tai chinh ngoai ngan sach nha
nude huy dong sy dong gop ciia cha me hoc sinh va céc t6 chirc tir thién, nguon
kinh phi hd trg cua dia phuong. Ngudn nhan lyc: bb tri du sb can b - gido vién
codng nhén vién chirc vé sb lugng, ding co cAu bd mdn, co tinh than doan két,
twong than tuong 4i, ¢6 tinh thin trach nhiém, thuc sy yéu nghe, mén tré. C6 ché
do dong vién khen thudng kip thoi, chim lo tét cho doi séng doi ngil. Ngudn
thong tin phai dam bao thong tin hai chidu, ném bét kip thoi va xir ly nhanh nhay,

¢6 hiéu qua.
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5 A uy tn UOllE figann,
- Timg budc xdy dung thuong hicu truromg, xdy dung

phuong. Chon logo va bl |
. c4 nhan trong trroNg de

éu tuong, chon khau hiéu

trong Dang bd va nhan dan dia | théy dugc r. nhin

hanh déng cua trudng, lam cho mo -
L oymr s ‘a1 chié ¢ cda truong.
str ménh, gia tri cot 15i va cdc muyc ticu chién lug

5.8. X4y dyng thuong hi¢u: S
. "2 w4 hoi doi vO truon
- Xay dung thuong hiéu va tin nhiém cua xa hot do1 vol ’Nha g qua
| ; & &n 10 4i dén nhan dan dj
thanh tich cia Nha truong bing cach tuyén truyen rong rdi dén ia
phuong nhing thanh tich ma nha truong da dat dug 0c!
huynh hoic céc cufc hop véi UBND xa vé cac van dé co lién quan dén giao duc.

¢ thong qua cac cudc hop phu

- Xéc lap tin nhiém thuong hiéu déi véi timg can bo gido vién, CNV, hoc
sinh va PHHS.

- Dy manh tuyén truyén, xdy dung truyén thong Nha truong, néu cao tinh
than trach nhiém ctia mdi thanh vién ddi voi qua trinh xdy dung thuong hiéu cia
Nha trudng, biang céc hinh thic:

+ Thanh 18p trang web ctia nha trudng gitip cho viée tuyén truyén cac ké
hoach, két qua cdng vigc cia nha trudmg dugc rong rai moi ngudi biét dén va cling
nhén dugc ¥ kién tham gia ciia nhiéu ngudi

+ Yéu cau mdi thanh vién trong nha trudng déu néu cao tinh thin lam chu,
chii dong nim bit va'tuyén truyén nhitng tin tic tich cuc nhit nhim xay dung
thuong hiéu cho nha trudng trong nhan dan, trén trang web cta trudong

* Quang bd thwong hiéu cda nha trudng bing cach 8 chire cde nhom dan,
n'iém yet cac 4p phich gi¢i thiéu v& hoat dong va thanh tich cua truong, thuc hién
tot: “Ba cong khai”.

~10 Ch.a c m(.\ﬁ céc bde phy huynh hoc sinh, c4c budi gi6i thigu v& truong
cérkém theo gidi thiéu qua hinh anh dong qua trinh chiéu, s§n sang giai dap thic
méc cho phy huynh hoc sinh.

6. D& xuit td chic thye hi¢n
6.1. Pho bién ké hoach chién Irge: Ké
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6.2. T4 chire: Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 12 b phén chju
trach nhiém didu phdi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Piéu chinh ké
hoach chién Iuge sau timg giai doan st v6i tinh hinh thuc té ctia nha trudng.

- Ding tai ké hoach chién lugc trén Website cua truong dé xin v kién tham
gia va chinh sira hoan chinh.

- Thanh l4p Ban chi dao chién lugc chiu trach nhiém diéu phdi qué trinh
trién khai ké hoach chién luge, diéu chinh ké haoch sau timg giai doan séat véi
thuc té clia dia phuong, ciia nha trudmg. Hang ndm hiéu truong xay dung ké hoach
nim hoc phai cin cir vao ké hoach chién luoc, chi dao cic bd phén, cic doan thé
thuc hién chién luge. Tht ca cac hoat dong trong truong, hoat dong cua tung ca
nhan déu nhim dén viée thue hién muc tiéu chién luge

6.3. Tiéu chi danh gia:

Dé danh gia két qua thuc hién ké hoach chién lwoc phét trién gido duc, sir
dung bd tiéu chi danh gi4 kiém dinh chét luong va bg tiéu chi danh gid truong
chuén quéc gia, trrdng hoc than thién, hoc sinh tich cuc ciia B6 Gido duc va Dao
tao; d4nh gia viéc thuc hién ké hoach sau timg nim va timg giai doan.

6.4. Lo trinh - Chi dao thyc hién:

6.4.1. Lo trinh thwce hién ké hoach chién Irge:

- Giai doan 1: Tir nam 2020 - 2021:

+ Nang c4o nhan thirc cho CC, VC, NLD vé myc dich y nghia ctia ké hoach
chién Iugc, thanh 14p ban chi dao thuc hién ké hoach.

+ Xay dung Logo, biéu twong, khiu hiéu hanh dong...

+ Chudn bi c4c tai liéu tap hudn cho gido vién va hoc sinh

+ Nang dén chét lvong gido duc toan dién, chét lugng miii nhon.

- Giai doan 2: 2021 - 2022:
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tang ty 1€ phé cép, tang cudng

+ Tiép tuc cung c¢d va nang cao chat luong, 0 c4p, T8 0
59, cac chi so cua kiém dinh

co s& V4t chat, trang thiét bj day hoc. Phén dau dat 8
chét lugng gido duc.
- Giai doan 3: 2022 — 2023:
: ; £ ¥ 5 16 phd cap. K¥ ni

Tiép tuc cling cb vi nang cao chét luong gido duc, ty 1€ pho cap ’ ¥y dng

; : R : - ia1 chi da la Kiém dj
song ciia hoc sinh duoc hoan thién, gift vimg cac ticu chi da dat cua inh
chét luong, truromg THCS dat chudn Quéc gia mirc o 1.

- Giai doan 2023 - 2024:

Tiép tuc ciing b, xdy dung co s& vat chét, dam bao cdc tiu chi cia Kiem
dinh chat lugng, truong chuén quéc gia, phén déu c6 hoc sinh gi6i tinh cdc by
mdn van héa, gidm ti. 1& hoc sinh bé hoc, huy dong 100% hoc sinh hoan thanh
chuong trinh tiéu h;_)c;'ra 16p.

- Giai doan 2024 - 2025:

Tiép tuc cting cb, xdy dung co s& vat chat, dam bao cac tiéu chi ciia Kiém
dinh chét lurong, truomg chudn quéc gia, nang cao ning luc doi nghii CBQL va
Gv, phan dau 1a ngdi trudmg top dau cita Huyén CuMgar.

6.4.2. Chi dao thye hién:
- Doi véi Higu trwéng: T6 chirc trién khai thyc hién ké hoach chién lugc
t6i timg CC, VC, NLD nha trudmg,

Thanh 18p Ban Kiém tra va danh gi4 thyc hién
ké hoach trong timg nim hoc.

‘ . roe r s A 2 .
- Doi voi Phé Hi¢u truémg: Theo nhigm vy dugc phan cong
. v >

) ; giup Hiéu
trudng t0 chuc trien khai timg phén viée cy thé, déng thoi kidm tra v

A & c a danh gia
két qua thyc hign ke hoach, dé xuét nhimg gii phap dé thure hién
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- Poi véi ca nhdn VC, NLBD: Cin ci ké hoach chién luge, ké hoach ndm
hoc cta nha truomg dé xay dung ké hoach cOng tac ca nhén theo tirng ndm hoc.

- Pbi v6i hoc sinh: Khéng ngling hoc tap, tich cuc tham gia hoat dong dé
sau khi t6t nghiép THCS c6 kién thire, k§ nang can thiét dap (mg yéu cau x4 hoi,
tiép tuc hoc trung hoc hodc hoc nghé. Ra sirc rén luyén dao dirc dé tré thanh nhimg
ngudi cong dan tot.

- Hoi cha me hoc sinh: Hb tro tai chinh, co s& vét chét, cling v&i nha trudmg
tuyén truyén van dong cic bac phu huynh thyc hién mot s6 muc tiéu cla Ké hoach
chién lugce. Tang cudng gido duc gia dinh, van dong phu huynh hoc sinh quan tam
ding mirc dbi v&i con em, tranh “khoén trang” cho nha trudng.

- Cic tb chire doan thé trong trueomg: Hang nim xdy dyng chuong trinh
hanh dng thuc hién cac ndi dung lién quan trong vén @& thuc hién ké hoach chién
lugc phat trién nha trudng. Tuyén truyén, van dong moi thanh vién cua td chirc
minh thuc hién t6t cac ndi dung va giai phap trén, gop y vdi trudng diéu chinh, bd
sung nhimg ndi dung phi hop dé co thé thuc hién t6t ké hoach chién lugc phat
trién nha truong.

PHAN IV. KIEN NGHI:
1. D6i v6i Phong Gido duc va Pao tao:

- Phé duyét Ké hoach chién lugc va quan tm tao diéu kién cho trudong trong

qué trinh thyc hién ndi dung, phu hop véi chién lugc phét trién.

- Tang cudmg hd trg vé nhan luc, vét lwe, céc ngudn lyc tai chinh va CSVC
dé thyc hién cac muc tiéu cta ké hoach chién luge dé ra. Dic biét 1a hd tro cac

diéu kién dé treong dat Kidm dinh chét lwgng va trudng chudn qudc gia.

- B6 tri nhén lyc vé trudmg phit hop, mang tinh 6n dinh va lau dai.
- C6 ké hoach thanh kiém tra va c6 huéng dén chi dao, gitip d& kip thoi
vé cong tac t6 chirc, quan ly, chuyén mdn, co s& vat chét ... cho nha trudong,

gitip cho don vi viing vang trong vi€c phat trién va ning cao chit gido duc theo
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, 2 «» dAt nudc va cia thé
huréng bén ving, phit hop véi xu thé phit trién chung ¢t

gidi. ~
. tam kién nghi ho tro, xdy dung cq

2. Dbi véi dia phwong: Tiép tuc qu , .
uc, ting cudng cac co ché chinh

s& vt chat nha truomg, ¢6 chinh sich hd trg gido d h d8 thuc hién k&
. . . i A dA uynh dC thuc nien ke
sach thu hut cc nguon luc dau tur tir phia nhan dan, phu huy

hoach chién luoec.

Ké hoach chién Iuge tir nim 2020-2025 va t3m nhin dén nim 2030 dit ra

cho todn truomg THCS Ea Tul nhimg diéu kién, thoi co thudn loi nhung ciing
khong it khé khan, truong rét mong nhan dwgc sw quan tm, chi dao kip thoi clia
quy cép trén va dic biét su ddng thuan, quyét tAm thuc hién cla can bd, gido vién,
nhén vién va hoc sinh toan trudng dé cung nhau thuc hién thing loi ké hoach

chién luge da dé ra.

Noi nhin:

- Phong GDDT Cu M’gar;

- Béng iy, UBND x3 Ea Tul;

- H6i cha me hoc sinh trudmg;

- Cac th chirc doan thé trong trudmg;
- Céc t8, CBGV-N;

- Lau: VT.
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